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Pe3ome

Mopo3unBo — Lie gecepTHUN NPOAYKT, KU OO4EPXKYIOTh LUMASXOM nactepu3auii, romoreHisadin, 36uBaHHs
Ta 3aMOpPOXXYBaHHS MOSOYHMX, PPYKTOBO-ArAHMX, ab0 apoMaTUYHNX CyMillen A0 cknagy SKMX BXOOWUTb
cTabinisaTopu CTPYKTYpUW, HaMOBHIOBaYi Ta Pid3HOMaHITHI Jo6aBku. BupoOHMLTBO MOpo3uBa, Sk B YKpaiHi,
Tak i 3a 1 Mexamy € [O0BOfi MNPOUBITaAlYO rany33io Ta Mae MepcrnekTmByM Ons PO3LUMPEHHS
aCOPTMMEHTY, YOOCKOHANEHHS iCHYIOYMX peLenTiB.

YKpaiHa xapaKTepusyeTbCs MOPIBHSAHO HU3bKMM PIBHEM CMOXMBaHHSA MOPO3MBa Ha Ayly HaceneHHs. 3a
AaHnmn International Dairy Foods Association, cnoxuBaHHs mMopo3uBa B YKpaiHi He nepesullye 2,5 kr
(abo npmbnunsHo 3 n) Ha NOAUHY B piK, B TOW e 4ac nepLlicTb 3a 06CAromMm CnOXMBaHHSA MOPO3MBa
npunagae Ha Hosy 3enanpgito i CLWUA. 3rigHo 3 ocTaHHiMmn gaHumu IDFA, 3a pesynbtatom 2012 poky
o6car cnoxmsaHHA Moposmea B Hosit 3enaHaii cknas B cepegHbomMy 26,3 n, a B CLUA — 24,5 n Ha ogHy
NOANHY BigNOBIOHO.

3a pgaHumu  Euromonitor International, rnoGanbHUA  pUHOK Mopo3uBa gocsar obcsaAry B
60 571,8 mnH. gon. CLWA 3a pesynbtatom 2013 poky i3 cepegHbOpPIiYHUM TEMMOM 3pPOCTaHHS Ha PiBHi
4,2% B 2009-2013 pp. OuikyeTbCH, WO NPOTArOM HACTYMHUX M'ATM POKIB TakWiA Temn 3pocTaHHA Oyae
30epexeHo, Wo npu3Bede A0 3POCTaHHs obcary puHKy go 74 112,2 mnH. gon. CLUA 3a nigcymkom
2018 poky. [onoBHUMU rnobansHUMM YNHHMKAMM 3POCTaHHSI PUHKY € CNpUATMBI AemMorpadidHi npouecu
Ta 36inbLUEeHHs NNaToCNPOMOXXHOrO NOMUTY.

CykynHui obcar imnopty moposmBa B 2013 poui 36inbwmBca Ha 3% ab6o 100,6 mnH. gon. CLUA,
carHysLwm nodHadkm B 3,36 mnpa. gon. CLUA. YkpaiHa 3a obcsarom imnopTy BapTicTio 4,56 mnH. gon. CLUA
nocina 81-y cxoguHKy cepep CBiTOBUX iMNOPTEPIB.

3a nigcymkamm 2013 poky obcar 3aranbHOro  eKCnopTy MOpO3uBa  OUIHIOETbCA  Ha  PiBHI
3,26 mnpa. gon. CWA, wo Ha 263,24 mnH. gon. CLUA abo 3% 6Ginblue, Hix 3a pesynbtatom 2012 poky.
YkpaiHa 3a obcarom ekcrnopty BapTicTio 6,91 mnH. gon. CWA Ta vacTtkoto 0,21% Big cykynHoro obcsary
eKkcnopTy nocina 56-e micue cepep CBITOBUX EKCMOPTEPIB.

Xap4oBa NpOMMCIOBICTb, YacTka AKOi B 3ararnibHOMy 00cs3i peanisauii n(poMUCroBoi NpoayKUii B YKpaiHi
cknagae 19,5% 3a nigcymkamun 2013 poky (aue. puc. 1.1), € BaXIMBO ranyssio HaLioHanbHOI eKOHOMIKW.
Mpotsarom 2010—2013 pp. B YKpaiHi cnocTepiranocb NOCTynoBe 3poCTaHHs obcary peanisauii npogykuii
XapyoBOi MPOMUCIIOBOCTI, | Taka TEHAEHUS, Ha HaLWy AYMKY, NPOAOBXUTLCH | Hagani.

Y 2013 poui B YkpaiHi 6yno sBupobneHo 101 773 T mopo3uBa, obcar peanisauii cknas 1 998,086 MH. rpH.
abo 97 tmuc. 7. TakmMm 4YMHOM, YacTka ramnysi B CyKyrnmHOMmy o6csasi peanidauil xapyoBOi Npoaykuii 3a
nigcymkamm 2013 poky cknana 6nussko 0,001%.

BaxnnBo 3asHauuTu, wWwo daktmiyHo 99% mopoamBa, WO CMOXMBAETLCSA B YKpaiHi, — BITYM3HSHOrO
BMpPOOHMUTBA. YacTuHa npoayKuii BUpOONsiETbCA Ha eKCropT.

OvHamika ofcsary puHKY MoOpo3vMBa B YKpaiHi XapaKTepusyeTbCs CTpMOKOMOAiOHUMM XapakTepoM.
MpoTtsirom 2013 poky BUPOOHMLUTBO MOPO3uUBa B YKpaiHi ckopoTunock npubnusHo Ha 6%. Cepea npuymH
Takoi TeHAEHLUii — CKOPOYEHHSI BHYTPILUHLOrO MOMWUTY Ha MPOAYKLil0, 3ynuHKA abo 3HWXeHHs obcsriB
BMPOOHMLTBA MOPO3MBA Ta 3aranbHa WOro HecTabiNbHICTb B yMOBax BWCOKOI 3arnexHOCTi Big
CUPOBUHHOrO hakTopa i TeHAeHUin NonuTy.

lMoKa3HMKM eKCNopTy YKPaiHCbKOrO MOpPO3MBa AEMOHCTPYIOTb MO3UTMBHY AMHAMIKy. [1pOTAroM ocTaHHix
M'ATM POKIB CyKynHa BapTiCTb €KCMOPTOBAHOro npoaykTy 3pocna Ha 69% 3 4,1 mnH. gon. CLLIA B
2009 poui oo 6,9 mnH. gon. CLUA 3a pesynbtatom 2013 poky.

Honga imnopTHOI npoaykuii 3a niacymkom 2013 poky cknana 0,8%. ImnopT MoposnBa € MeHW
KOHLIeHTpOBaHMUM, Hibk ekcnopT. Cepefn HambinblwmMx nocTayvanbHUKIB BapTo BUAINUTK Pociicbky
depnepadito, dpaHuito Ta binopyck. Ha gonto HaszBaHux kpaiH npunagae 61% cykynHoro obcsry iMnopTy.
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1. 3aranbHa xapakTtepucTumka ranyai

Mopo3unBo — Lie gecepTHUN NPOAYKT, KU OO4EPXYIOTh LUMASXOM nactepusauini, romoreHisadin, 36uBaHHs
Ta 3aMOPOXYBaHHS MOMOYHMX, PPYKTOBO- ArigHUX, ab0 apoMaTUYHUX CyMilleln A0 CKnagy, SKNX BXOAUTb
cTabinisaTopu CTPYKTYpUW, HaMOBHIOBaui Ta pidHOMaHITHI Ao6aBku. BupobHMUTBO MOpO3mMBa, sk B YKpaiHi,
Tak i 3a 1 Mexamm € [OBOMi MNpOoUBITAlOYO rany33id Ta Mae NepcnekTmByM Ons PO3LUMPEHHSA
aCOPTMMEHTY, YOOCKOHANEHHS iCHYIUNX peLenTiB.

Xapaktepuctunka BuaiB iafIbHOCTI Ta BUAIB NPOAYKLUIT

Brnan exkoHoMiYHOI AisnbHOCTI B YKpaiHn Bu3dHavaTbea Knacudikauieto BUaiB eKOHOMIYHOI AiSnbHOCTI
(OK 009:2010), satBepoxeHoi Hakasom [depxcnoxusctangapty YkpaiHun Ne457 sig 11.10.2010 p. (aus.
Tabn. 1.1).

Tabn. 1.1. Knacudikauisi OCHOBHUX BUAIB AiSANbHOCTI

Kopg 3a
KBEL

10.52 Bupo6HuLTBO MOpO3NBa

Llen knac Bkntovyae BUPOGHMLITBO MOPO3MBa Ta iHLLOrO Xap4oBOro nboAy, Takoro sk wepbeT (aecepT 3 PpyKTiB i3
NboAOM Ta LiyKpOM).

Has3Ba Buay pissnbHOCTiI

Knacudikauia BuaiB npoaykuii ranysi 34iNCHIOETbLCA  BignoBigHO [0 HomeHknatypu npoaykuii
NpOMMWCNOBOCTI, 3aTBepaxeHoi Hakaszom [epxkomcTtaty® VYkpainm Big 30.08.2002 p. Ne320 (gus.
Tabn. 1.2).

Tabn. 1.2. Knacudikauia ocHoBHUX BUAiB npoaykuii 3a HIMMM

Kopn 3a HHIM HanmeHyBaHHA npoAaykuii
10.52.10 Mopo3uBo Ta nig xap4oBuw iHLWIWNA
10.52.10.00 Mopo3unBo Ta nig xap4oBui iHWKI (Yknioyaouun wepbeT, NboasHNKN),
e KpiM CyMilLen i OCHOB ANS NPUroTyBaHHs (TUc. n)
Mopo3u1Bo Ta nig Xxap4yoBuU iHWKIA (YKNoYaoum wepbeT, NboASHUKN),
10.52.10.00.A . L
KpiM CyMilLIeW | OCHOB ANS NPUroTyBaHHS (T)
10.52.99 Po6oT1u, sik YacTnHa BUpOOHULITBA MOPO3MBA, BUKOHAHI MiapsiAHUKOM

Mpn opMyBaHHi MNOKa3HWKIB 30BHILHBLOI TOPriBfi  MOPO3VBOM BWKOPWUCTOBYETLCH  YKPATHCHKMN
KnacudikaTop ToBapiB 30BHILULHLOEKOHOMIYHOT AisneHocTi (YKT3EQD) (aus. Tabn. 1.3).

Tabn. 1.3. Knacudikauist ocHOBHUX BUAiB npoaykuii 3a YKT3EL

Kon 3a YKT3E[ HanmeHyBaHHS npoaykuii
2105 00 Mopo3uBo Ta iHLIi BUAW Xap4yoBOro Nboay, Wo MIiCTATb abo He MICTSTb Kakao:
210500 10 - 6e3 BMiCTYy MOMOYHMX XMpPIB @00 3 BMICTOM MeHLW sk 3 Mac. % MOMOYHUX XUPIB;

21050010 10 - hpyKTOBE MOPO3UBO;
2105001090 - iHwe.
I3 BMiCTOM MOSTOYHUX KUPIB:

2105 00 91 00 - 3 mac. % abo 6inblue, ane MeHL Sk 7 mac. %;
2105 00 99 00 - 7 mac. % abo binbLue.

3aranbHOCBITOBI TEHAEHLLiT

YKpaiHa xapaKTepusyeTbCs MOPIBHSAHO HU3bKUM PIBHEM CMOXMBaHHSA MOPO3MBa Ha AyLy HaceneHHs. 3a
AaHumu International Dairy Foods Association?, cnoxuBaHHs Mopo3vBa B YKpaiHi He nepesuiye 2,5 kr
(abo npmbnunsHo 3 N) Ha NIOAUHY B piK, B TOW e 4Yac nepLllicTb 3a ob6CAroM CnoXxunBaHHA MOpPO3uBa

L ukrstat.gov.ua
2 jdfa.org
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npunagae Ha Hoey 3enanpgito i CLUA. 3rigHo 3 ocTtaHHiMn gaHumm IDFA, 3a pesynbtatom 2012 poky
ob6car cnoxmnsaHHA Moposmea B Hosit 3enaHaii cknas B cepegHbomy 26,3 1, a B CLUA — 24,5 n Ha ogHy
NoAvHY BiANOBIAHO (AmB. Tabn. 1.4).

Tabn. 1.4. TOMM-10 kpaiH CBiTy 3@ 0OCAroM CNoXXMBaHHS MOPO3MBa Ha OAHY MNIOAMHY, 3a AaHuMu IDFA

Ne Kpaina CnoXuBaHHSA, N Ha AyLlY HaceneHHsA
1 Hosa 3enaHais 26,3
2 CLWA 24,5
g ABcTpanis 17,8
4 LliBenuapis 14,4
5 LLBeuis 14,2
6 QiHNAnAiA 13,9
7 Yini 10,4
8 LaHis 9,2
9 ITanis 8,2
10 IcnaHis 6,5

3a paHumMu komnadii Uniliverd, ocTaHHIMM pokamMu CMOCTepiraeTbCsl HapOLLEHHS CMOXUBaHHSA MOPO3uBa
TakoXx B kpaiHax lMiBgeHHo-CxigHoi Asii.

CyKynHuiA CBITOBMI 0OCAr cCrnoXxuBaHHs Mopo3uBa 3a nigcymkoMm 2013 poky [ocar no3Haukm y
14 187,8 MrH. N, AEMOHCTPYOYM TEHOEHLI0 00 36inblUeHHS B cepeaHboMy Ha 3% LWOpPIYHO, NoYMHaum
3 2009 poky.

3a paHumm  Euromonitor International®, rnobanbHWA  pUHOK  MOpo3MBa  gocar obcary B
60 571,8 mnH. gon. CLLUA 3a pesynbtatom 2013 poky i3 cepegHbOpiYHUM TEMMOM 3POCTaHHA Ha PiBHI
4,2% B 2009-2013 pp. OuikyeTbCs, WO NPOTArOM HACTYMHUX M'ATM POKIB Takui Temn 3pocTaHHsa Byae
30epexeHo, Wo npu3Bede A0 3pOCTaHHa obcary puHKy go 74 112,2 mnH. gon. CLUA 3a nigcymkom
2018 poky. 0510BHUMM rnobanbHUMKN YMHHUKaMK 3pOCTaHHS PUHKY € CIPUSATAMBI AemMorpadidHi npouecu
Ta 36inbLUeHHs NNaToCNPOMOXKHOrO NOMMUTY.

Pos3ButkoBi rnobanbHOro puUHKY MOPO3MBA CMPUSIE MOXBABMEHHSA MDKHApOAHOI  TOpPriBmi, Lo
NigTBEPOKYETLCA 3HAYHUMK ODCsiramMmmn ekcnopTy Ta iMNopTy Npoaykuii (aus. Tabn. 1.5 ta 1.6).

Tabn. 1.5. O6cArn cBiTOBOro ekcnopTy Mopo3susa y 2012—2013 pp. (mnH. gon. CLUA), 3a naHumu TRADE MAP®

KpaiHa- . 2012 ' 2013
Ne excnopTep BapricTb, Y % po 3aranbHoro BaprticTb, Y % [o 3aranbHoro
MIH. gon. CLUA obeary MnH. gon. CLUA obesry
1 CWA 437,98 14,44% 470,86 14,45%
2  Kutan 389,15 12,83% 450,14 13,81%
3  IHpoHesin 301,13 9,93% 346,33 10,63%
4 Hime4yuyuHa 295,51 9,74% 274,30 8,42%
5 Benuvka bputaHis 182,18 6,01% 214,72 6,59%
6 Pecnybnika Kopes 132,80 4,38% 183,98 5,64%
7  dAnoHia 141,17 4,65% 163,55 5,02%
8 KaHnapa 124,60 4,11% 139,61 4,28%
9 Manausis 106,03 3,50% 121,38 3,72%
10 Mekcuka 80,85 2,67% 89,76 2,75%
Ycboro TOM-10 2191,39 72,26% 2 454,63 75,31%
56 Ykpaina 6,35 0,21% 6,91 0,21%
Ycboro 3032,62 100,00% 3 259,49 100,00%

3a nigcymkamm 2013 poky oOcsr 3aranbHOro  €ekCnopTy MOpO3MBa  OUIHIOETbCA Ha  PiBHI
3,26 mnpa. gon. CWA, wo Ha 263,24 mnH. gon. CLUA abo 3% 6Ginblue, Hix 3a pesynbtatom 2012 poky.
YkpaiHa 3a obcarom ekcrnopty BapTicTio 6,91 mnH. gon. CWA Ta vactkoto 0,21% Big cykynHoro obcsary
eKkcnopTy nocina 56-e micLe cepe CBITOBUX eKCNOPTEPIB.

Hanbinswumn ekcnoptepammn moposmBa y 2013 poui 6ynm CLWA, Kutam Ta IHAOHE3isl, CyKynHO
3abesneymBun mamke 40% 3aranbHOro o6CAry ekcnopry.

Sunilever.ua
4 euromonitor.com

5 trademap.org
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Tabn. 1.6. O6caru ceiToBOro iMNopTy Mopo3smea y 2012—2013 pp. (mnH. gon. CLA), 3a gaHumm TRADE MAP

2012 2013
Ne KpaiHa-imnoptep BapTicTb, Y % [o 3aranbHoro BapricTb, Y % 0o 3aranbHoOro
MnH. gon. CLUA obcary MIH. gon. CLUA obcesry
1 Benuka bputaHia 300,83 9,23% 326,54 9,72%
2  HimevumHa 278,31 8,54% 300,91 8,95%
3  OpaHuis 284,02 8,71% 267,63 7,96%
4  IcnaHis 177,50 5,45% 186,88 5,56%
5 HigepnaHan 179,28 5,50% 185,49 5,52%
6 Irania 167,69 5,14% 159,36 4,74%
7 bBenbrisa 116,09 3,56% 118,96 3,54%
8 AscTpis 96,78 2,97% 93,05 2,77%
9 [HaHis 79,88 2,45% 90,53 2,69%
10 LWseuis 89,06 2,73% 85,07 2,53%
Ycboro TOM-10 1769,43 54,28% 1814,42 53,99%
81 VYkpaiHa 3,50 0,11% 4,56 0,14%
Ycboro 3 259,77 100,00% 3 360,38 100,00%

Hanbinbwum imnoptepom moposmBa y 2013 poui ctana Benuka bBputaHia, uvactka 4koi B
3aranbHOCBITOBOMY ekcrnopTi cknana mamke 10% (avB. Tadbn. 1.6). YkpaiHa 3a obcsirom iMnopTy BapTicTio
4,56 mnH. gon. CLUA nocina 81-y cxogouHKy ceped cBiToBux imnoptepiB. CyKynHWi obcar iMnopTty
mopo3mBa B 2013 poui 36inbwmecss Ha 3% abo 100,6 mnH. gon. CLUA, cAarHyBwKM MNoO3Ha4kM B
3,36 mnpa. gon. CLUA.

CBiTOBMIN eKcnopT Mopo3vBa € Oinbll KOHLEHTPOBAHMM, HiK iMMopT, — Ha 4acTtky 10 HanbinbLumx
ekcnoptepis B 2013 poui npunagano ©6nm3bko 75% 3aranbHOrO ekcrnopTy, B TOM 4Yac $K Ha
10 Hanbinbwmx imnopTepiB — 54% 3aranbHOro iMnNopTy.

Ha paHmmu ekcnepTtie Mintel®, y po3BMTKOBI CBITOBOTrO pvHKY MOPO3MBa NPOTAFOM HAaCTYyMHUX M'ATU POKiB
OyayTb BMOKpeMIloBaTUCb TpM OCHOBHI TpeHau: health and wellness, sustainability, food safety.

Health and wellness. Moku GinbWicTb CNoXuBadiB CNpMUMae MOPO3MBO BUKIIOYHO SIK nacolli, 6e3
HanexHol yBaru 3anuwiaceTbCd BeNUYe3HUW MNoTeHuian NO3UUiOHYBaHHA MOro B CErMeHTi «340pOBOro
XapyyBaHHsi». Ha gaHuii MOMEHT OCHOBHUI ob6cAr Mpono3uuii Ha pUHKY NpeacTaBneHun nNpogykramm 3
BMCOKMM BMICTOM XWpPY i LYKpy, @ crnoxusadi Oinblle 3BepTalTb yBary Ha CMakoBi XapakTepUCTUKU
MOPO3MBA, HiXK Ha MOro MOXWBHY LiHHICTb. Ane 3pocTaHHsl 00i3HAaHOCTI HaceneHHs1 3MiHIOE KyniBernbHi
3BMYKM CNOXMBAYIB, LLO BifKpMBA€E 3HAYHi NepCneKkTUBM A5 po3pobKkM HOBUX BUAIB MOPO3MBa, Lo OyayThb
OiNbLL KOPUCHMMW, HIXX TPaaMLINHI NacoLLi, Ta B TON xe Yac 30epiratumyTb XapakTepHi CMakK i TEKCTYpY.

OaHMM 3 HOBUMX MPOAYKTIB, WO BXe nowmproeTbea Ha puHky CLUA Tta 3axigHoi €Bponu € Frozen yogurt,
TOOTO MOrypToBE MOPO3MBO 3 MPOBIOTUKAMM Ta 3HWXKEHUM BMICTOM Xupy. KpiMm TOro, B «340pOBOMY»
cerMeHTi MpeacTaBneHi copbetw, wepbetn i PpyKTOBI NbOAM, WO MICTATb HaTypanbHi PPYKTU i COKM.

Sustainability. 36inbLIeHHs yBary OO «EKOMNOrYHOCTi» BMPOOHMLTBA € OOHUM 3 aKkTyasrlbHUX TpeHiB
PO3BUTKY CBIiTYy. TSKiHHSI 0O 3MEHLUEHHS HEeraTMBHOIO BMMBY HA HABKOJULLHIO cepepy, Ta, fK BXe
3a3Havanocs paHiwe, nigBuWEHHS O0O6i3HAHOCTI cnoXuBadiB, CnpuyYMHsie 36inblueHHst obcsriB
BMKOPUCTaHHSI Tapy 3 NnepepobnoBaHOi CUPOBUHM Ta 3aCTOCYBaHHsI eHepro3bepiraroumx TEXHONMOTIN.

Hanpuknag, Ha 3aMiHy cTaHOapTHUM MAacTUKOBUM EMHOCTAM ANS (pacyBaHHA MOpO3MBa MOCTYMNOBO
npuxoasTh NanepoBsi abo 3 opraHiYHOro NNacTUKy.

MpoayKkTh, WO MO3MLIOHYIOTECA SK «HaTyparbHi», 3a3BMyal Kpalwie ChpuiMaloTbCs crnoXxmBadyamn 3
ornsaay Ha OXOPOHY 340POB'A | HABKONULLIHBOrO cepeoBMLLa.

Food safety. TeHaeHUiss 0O cnoxuBaHHA Ginblw 6e3neyHoi ixi nepepbadae, no-neplie, BUKOPUCTAHHS
CVMPOBMHWN BUCOKOI SIKOCTI, Ta, MO-Apyre, BUKMIOYEHHS LWKIANMBKUX O0OaBOK i KOHCEpBaHTIB 3 peuenTtyp
MopoauBa. OcobnMBO BapTO HArofloCUTU Ha BaXXITMBOCTI PO3KPUTTS AOCTOBIPHOI i MOBHOI iHopmauii

Smintel.com
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wono ckKknagy npoaykty. HanaromgxeHa KOMyHiKaLl,iFI € BaXnumBMMm YUHHUKOM [OOCATHEHHA ﬂ,OBipM
cnoxuBada.

AK HAao4YHO nokKasylTb ICHYOYI TPeHAMW, 3pydYHa YnakoBKa, SIKICTb, LIO 3a40BOMbHAE CMaK CrnoXuBaua,
niknyBaHHSA NPO 340POB'A i HAaBKONULIHE cCepeaoBuLLe, — Lie MNOTEHUINHI MapKkepu PO3LUMPEHHSA PUHKY
MOpPO3MBa. |HWKMMK crioBamu, BUPOOHUKM MOXYTb OyTM BMEBHEHI B TOMy, WO Hapasi HacTaB 4ac Ans
iHHOBALU,N.

TeHaeHUil YKpalHCbKOro puHKY

XapuoBa NPOMUCIIOBICTb, YacTka sKOI B 3aranbHOMY 00cA3i peanisauii npoMmncroBoi npoaykuii B YkpaiHi
cknagae 19,5% 3a nigcymkamun 2013 poky (auB. puc. 1.1), € BaXnMBO rany3sio HaLioHansHOI EKOHOMIKW.
Mpotsarom 2010-2013 pp. B YKpaiHi cnocTepiranocb NocTynoBe 3pocTaHHA obcary peanisauii npoaykuii
XapyoBOi MPOMUCIIOBOCTI, | Taka TEHAEHUIS, Ha HaWy AYMKY, NPOAOBXUTLCH | Haaarni.
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Puc. 1.1. Obcar peanisauii xap4oBoi npoaykuii B YKpaiHi, 3a AaHumu [lepxxkomctaTty

Y 2013 poui B YkpaiHi 6yno BupobneHo 101 773 T mopo3uBa, obcar peanisauii cknas 1 998,086 MH. rpH.
abo 97 tmc. T (gme. puc. 1.2). Takum 4dmHom, 4vactka ranysi (Kog KBEL: 10.52.10 «Mopoaueo Ta nig
XapyoBUI iHWWIA») B CYKYNMHOMY 0OCA3i peanisauii xap4oBoi npoaykuii 3a niacymkamm 2013 poky cknana
6nmabko 0,001%.
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Puc. 1.2. O6esr BupobHUUTBa Ta peanisalii Mopo3uBa B YkpaiHi, 3a gaHumu JepxkomcraTty

OuHamika obcsary puHKy Mopo3vBa B YKpaiHi xXapakTepusyeTbCsi CTPUOKOMNOAIOHMM XapakTepom.
MpoTtsirom 2013 poky BUPOOHMLUTBO MOPO3uUBa B YKpaiHi ckopoTunock npubnusHo Ha 6%. Cepea npuyvH
Takoi TEeHAEHUii — CKOPOYEHHS BHYTPILIHLOIO MOMWUTY Ha MPOAYKLi0, 3ynMHKa abo 3HWXKeHHst obcsris
BMPOOHMLTBA MOpO3MBaA Ta 3arafnbHa WOro HecTabinbHICTb B YMOBax BWCOKOI 3anexHOCTi Big
CUPOBWHHOIO (hakTopa i TeHAEeHUIN NonNuTy.
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Mopo31BO TpaguuiiHO BBaXKAETbLCA CE30HHUM TOBAPOM, MOMUT Ha SIKUA 3POCTAE HABECHI i 3HWXKYETbCS
BOCeHW. BignoBigHO OMHAMIKOI XapakTepusyrTbCca 006csrn BUpobHULTBA NPOAYKLUIT NpoTarom poky. 3a
AaHumm Ykpmonnpom’, y 2013 poui nik BUpobHULTBA MOPO3MBa NpUNagaB Ha TPaBEHb i CArHYB NO3HaYKM
y 19,5 Tuc. T (gue. puc. 1.3).
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Puc. 1.3. dnHamika BupobHuuTBa Mopo3usa B 2013 poui 3a micausimu, TUC. T (3a JaHMMK YKPMOSNpOM)

Ce30HHICTb BUPOBHMLUTBA MPOCTEXYETLCA OYXE YiTKO, i AKWO MiKOBi 00cArM npunagalwTbe Ha nepioa
BepeseHb-ceprneHb, TO B XXOBTHI-CiYHi 3aBaHTaXEHHS1 BUPOBHMYMX MOTY)XKHOCTEW MOXE 3HMXKYBaTUCS A0
10-30% Big MOXMUBUX.

3a ocTaHHIMK gaHuMmK, onpuntogHeHMMK Acouiauieto yKpaiHCbKMX BUPOOHMKIB « MOpPO3MBO i 3aMOpOXKEHI
npoayktu»8, perioHanbHe CTPYKTYpyBaHHS BMPOOHUUTBA BKadye Ha Te, WO Hanbinbwi ob6csru
BMpPOOHMLTBA MOpo3uBa B YkpaiHi 3a nigcymkamu 2012 poky npunaganu Ha >Xuntomupcbky (26,5%),
OHinponeTposcbky (16,5%) Ta JlbBiBcbKy (11%) obnacTi (aue. Tabn. )

Tabn. 1.7. O6csarm BupobHULITBA MOPO3MBa | Xap4oBOro nboAy no YkpaiHi Ta perioHam Ykpainu 3a 2012 pik

2012 2011
O6nacTb Y % po Y % no AT
BupobneHo, T 3aranbHoro BupobneHo, T 3aranbHoro
obesry obesry
BonuHcbka 516 0,48% 975 0,97% -459
[OHinponeTpoBCbka 17 925 16,52% 15777 15,64% 2148
[oHeLbKa 10 088 9,30% 10 300 10,21% -212
XXutomupcbka 28 715 26,46% 27 212 26,98% 1503
3anopisbka 1785 1,65% 1655 1,64% 0
IBaHO-®paHKiBCbKa 29 0,03% 27 0,03% 0
KviBcbka 877 0,81% 873 0,87% 4
KipoBorpaacbka 12 213 11,26% 11 713 11,61% 500
JlyraHcbka 299 0,28% 1913 1,90% -1614
JIbBiBCbKa 12 043 11,10% 1050 1,04% 1993
MukonaiBcbka 69 0,06% 100 0,10% 0
Opecbka 708 0,65% 268 0,27% 0
MonTtaBcbka 2177 2,01% 1795 1,78% 382
PiBHeHCLKa 639 0,59% 383 0,38% 0
TepHoninbcbka 2945 2,71% 2 652 2,63% 293
XapkiBcbKa 6 195 5,71% 5584 5,54% 0
XmenbHuubka 91 0,08% 184 0,18% -93
Yepkacbka 11 190 10,31% 9 400 9,32% 1790
Bcboro: 108 504 100% 100 861 100% 7 643
BaxnmBo 3asHaunTu, Wo daktnyHo 99% MOpO3MBa, WO CMOXMBAETbCA B YKpaiHi, — BITYM3HSHOrO

BMPOOHMLTBA. YacTuHa NpoayKuii BUPOBNSIETLCS Ha eKCMopT.

7 ukrmolprom.kiev.ua
8 auvm.com.ua
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lMokasHWMKM eKCnopTy YKPAiHCBLKOr0 MOpPO3MBa AEMOHCTPYIOTb MO3UTMBHY AMHAMIKY. [1pOTAromM OCTaHHIX
MATU POKIB CyKynHa BapTiCTb E€KCMOPTOBaHOro npoAaykty 3pocna Ha 69% 3 4,1 mnH. gon. CLLUA B
2009 poui o 6,9 mnH. gon. CLUA 3a pesynbtatom 2013 poky (aus. Tabn. 1.8).

3a paHumm [lepxaBHOi MUTHOI CNy»0un, 06CcAr eKkcnopTy B HAaTypanbHOMY BUpaXeHHi 3a nigrpynoto 2105
«Mop0o3K1BO Ta iHLWIi BMAM Xap4yoBOro nboay, Wo MicTaTb abo He MiCcTATb Kakaoy» npotsarom 2010-2013 pp.
36inblmnBcs Ha 7%, gocsarwm nosHadvkm 3 012,0 T npoaykTy 3a pesdynbtatom 2013 poky (ams. puc. 1.3).

Tabn. 1.8. O6csarm ekcnopTy Mopo3auea 3a aaHumu TRADE MAP, Tuc. gon. CLUA

2009 2010 2011 2012 2013

Baprtictb Y % po BaprticTb Y % po BapricTb Y % po BaprticTb Y % po BapricTb Y % no
ImnopTepu eKkcnopry, 3aranb- eKcnopTy, 3aranb- eKkcnopry, 3arane- eKcnopTy, 3aranb- eKkcnopry, 3arane-

TUC. gon. HOro TLC. gon. HOro TUC. gon. HOro TLC. gon. HOro TvC. gon. HOro

CLLA obesry CLIA obesary CLUA obecsary CLUA obesary CLA obesary

MonpgoBa 1401 34,20% 2079 38,89% 2 686 49,71% 2998 47,22% 2798 40,52%
Pocinceka 870 21,24% 773 1446% 1391  2574% 1545  2433% 2185  31,64%
®depepais
I3painb 914 22,31% 302 5,65% 477 8,83% 1143 18,00% 1561 22,60%
pysis 39 0,95% 489 9,15% 372 6,89% 365 5,75% 226 3,27%
Azepb6angxaH 191 4,66% 140 2,62% 146 2,70% 83 1,31% 56 0,81%
Ycboeo TOl-5 3415 83,37% 3783 70,76% 5072 93,87% 6134 96,61% 6 826 98,84%
gzgg;:; obear 1096  100,00% 5346  10000% 5403  10000% 6349  100,00% 6906  100,00%

Mopo31Bo ykpaiHCbKOro BUpOOHMLTBA NOCTaBNSETLCA NepeBaxHo B Mongosy, Pocito, I13painb, pysito Ta
AzepbarimkaH. PiBeHb KOHLEHTpaUji iMNopTy € Ay)Xe 3Ha4YHUMU | AEMOHCTPYE TeHAEHLi0 A0 36inbLUeHHS.
3a pesynbtatom 2013 poky Ha 5 Hanbinbwux iMnopTtepie npunagano mamwke 99% cykynHoro obcsry
€KCnopTy MOPO3MBa YKpPaiHCbKOro BUPobHMLTBA.

Ha ykpaiHCbKOMY pVHKY nepeBaxae npoaykuis BiTYM3HAHOro BMpOGHUUTBA. [Jonsa iMnopTHOT npogykuii 3a
nigcymkom 2013 poky cknana 0,8%. IMnNopT mMopo3nBa € MeHLW KOHLEHTpoBaHuM, Hix ekcrnopt. Cepen
HanbinblMX NocTavanbHUKIB BapTo BMAinMTu Pociicbky ®eaepadito, PpaHuito Ta binopyck. Ha yactky
Ha3sBaHWX kpaiH npunagae 61% cykynHoro obcary imnopTy (aus. Tabn. 1.9).

Tabn. 1.9. O6carm imnopTy Mmopo3nea 3a gaHumu TRADE MAP, tuc. gon. CLLUA

2009 2010 2011 2012 2013
Excnoprepy oy, e gy, e ey, swam.  lwopy,  sreme oy, sran
TUC. gon. HOro TUC. Aaon. Horo T\C. gon. Horo TUC. Aoon. HOro TUC. Aaon. HOro
CLUA obesry CLUA obesry CLUA obcsry CLUA obesry CLIA obesry
::‘::;::; 601 47% 423 21% 444 12% 886 25% 1218 27%
®paHuin 356 28% 542 27% 705 19% 1061 30% 994 22%
Binopychk 0 0% 237 12% 1200 32% 393 11% 568 12%
Icnanis 109 9% 220 11% 243 6% 224 6% 362 8%
PymyHis 0 0% 0 0% 90 2% 190 5% 351 8%
HimeuuunHa 151 12% 190 9% 353 9% 298 9% 281 6%
ITanis 25) 2% 113 6% 196 5% 169 5% 255 6%
Benbris 0 0% 53 3% 146 4% 97 3% 157 3%
LLiBenuyapis 15 1% 88 4% 133 4% 149 4% 155 3%
CLUA 0 0% 15 1% 0 0% 0 0% 69 2%
Ycbozo TOI1-10 1257 98% 1881 94% 3510 92% 3 467 99% 4410 97%
ﬁny:g;:;'“ o6eAr 1579 100% 2001  100% 3797  100% 3502  100% 4564  100%

CykynHui obcar iMnopTy MOpo3MBa B rpoLLoBOMY BUMIpi 3a nigcymkom 2009-2013 pp. npogeMOHCTpyBaB
3pOoCTaHHs BinbL Hix B 2,5 pa3y o 4,6 mnH. gon. CLUA 3a pesynbtatom 2013 poky.

3a paHumn [epxaBHOi MUTHOI cnyx06u, obcar iMAopTy MOpo3uBa B HaTypanbHOMY BUPaXKeHHi 3a
nigrpynoto 2105 «Mopo3mBo Ta iHWIi BMAW XapyoBOro nNboay, WO MiCTATb abo He MICTSATb Kakao»
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npotsrom 2010-2013 pp. 36inbwmBea Ha 60%, gocarwm 3HavyeHHa B 815,0 T 3a pesynbtatoMm 2013 poky
(am.. puc. 1.3).
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Puc. 1.4. O6csarv ekcrnopTy Ta iMMopTy MOpPO3vBa, 3a AaHuMK [epkaBHoi MUTHOI criyx6u®, Tuc. gon. CLUA

Ha pymky adanitnyHoro pgenaptameHTy HPA «Propik», HesBaxaroum Ha MOPIBHAHY HU3bKY 4acTKy
iMMOPTHOT MpPOAYKLUil Ha YKPAiHCbKOMY PWHKY, BUCXiAHI TE€HAEHLUii NMOKa3HWKIB € MiACTaBoK OYiKyBaTy
3POCTaHHA NPUCYTHOCTI iIHO3€MHOIrO BUPOBHMKA Ha BiTYM3HAHOMY PUHKY MOPO3MBA.

3rigHo 3 pocnigpkeHHsamu Research & Branding Groupl® B YkpaiHi cnoxuBadamu moposuBa € 73,9%
HaceneHHsa. B Tennuii ce3oH OBi TpPeTMHWM cCnoXmBadiB KynyTb MOpPO3MBO 3 4vactoTow 1-3 pasu Ha
TXKOeHb. KoxXeH geHb KynytoTb MOpo3nBo 11,3% cnoxuBadis, CTiNbKM XX — 1 pa3 B 2 TUXHI.

Binblw 3a Bce B B YKpaiHi KOPUCTYETLCA MONUTOM MOpLiiHE MOPO3MBO Y BadenbHoMy abo nanepoBomMy
cTakaH4uky. [looatkoBo, NPOTArOM OCTaHHIX POKIB Bi3HA4YaeTbCA CTilKe 3POCTAHHA YacTKU CerMeHTa
MOpo3umBa B cimenHin ynakosui (0,5-2 kr). BigbyBaeTbcs NOWMPEHHS KyMNbTYpW CNOXMBAHHA MOPO3uBa B
3UMOBMI Nepioa B AOMaLUHbOMY KOfi, WO BXe cTano TpaguuiiHnm B H6araTbOX KpaiHax CBiTy, 30kpema
BaxigHin €sponi Ta CLUA.

Binbwicte ykpaiHuis (80%) Biogae nepesary TpaguuiiHOMy nrnom6ipy, MOMOYHOMY W BEPLUKOBOMY
MOPO3MBY, SIK B HAaTypanbHOMY BUrMsA4i, Tak i 3 Pi3HMMKN CMakoBUMKU gobaskamu (LLokonagHe, pykToBse,
Kapamenese).

OCHOBHI pPU3MKKM AiSINIbHOCTI HA PUHKY

Cepen OCHOBHUX PU3UKIB OiSANbHOCTI HA PUHKY MOpPO3MBa BapTO BUAINUTM HACTYIMHI:

1) HusbKa KyniBenbHa CNPOMOXHICTb cnoXuBadiB. [1OpPIBHAHO HEBMCOKa KyniBerbHa CNPOMOXHICTb
HaceneHHsa obMexye MoxnuBocTi MigNpMEMCTB LWOAO OTPMMaHHS OOXOAIB i 06yMOBMNOE HEOOXiOHICTb
3MiHW aCOPTUMEHTY Ta 34eLleBNeHHS BUPOOHMLTBA.

2) NeBanbBauis HauioHanbHOI BantoTU. BUpoOHULTBO MOpPO3nBa € 3aneXHUM Bif, iMMNOPTHOT CUPOBUHMY,
30Kpema nanbMoBOI Oflii, L0 BUKOPUCTOBYETLCS B AESKUX BuAax Mopos3mBa. [JeBanbBauiiHi npouecu Ta
BTpaTa BapTOCTi HauiOHanbHOI BanTU 3yMOBMIW 3POCTaHHS BapTOCTi iMMOPTHOI CUMPOBUHWM ANs
YKpaiHCbKNX BUPOBHWMKIB. 3 L€l X NpMynHM BigOyBaeTbCA MiABULLEHHSA TPAHCNOPTHUX BUTpPaT, BUTPAT Ha
onnary npakdi, eHepropecypcu, ToLo.

3) MonitTnyHun pusunk, T06TO peanisauis psgy YMHHUKIB MOMITUYHOIO XapakTepy, WO Manu Micue
npotsrom 2014 poky, 0O0yMOBNIOOTL 3YMUHKY ab0 CKOpOYEeHHS 0OCsriB BUPOOHMLTBA NPOAYKLiT OKpeMUMU
nignpuemcTeamu.

4) Bucokmn piBeHb KOHKypeHUii. Ha ykpaiHCbKkOoMy puHKY MoposmBa 6inbw Hix 99% npogykuit
nocTavyaeTbCs YKPaiHCbKUMW BUPOOHMKaMW, MK SKUMW CMOCTEPIraeTbCs MOTY)XXHA KOHKypeHLis, LWo
00yMOBMIOE 3HAYHi 3aTpaTu Ha peanisauito npoaykuii. binbwy 4vacTuHy npoaykuii BMpobnawTb Ta
peani3ytoTb 5-10 yKkpaiHCbKMUX KOMMAHiIM.

9 arc.customs.gov.ua
10 vh.com.ua
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5) 3pocTtaHHA GOpProBoro HaBaHTaXEHHA. Y OKpPeMMX BUPOOHUKIB CMOCTEPIraeTbCs HAKOMMYEHHS
3Ha4yHOro obcsary 3060B’93aHb Ta CKOPOYEHHS AOXOAiB NPOTAroM OCTaHHIX 3BiTHMX nepiogis. Kpim Toro,
BUKOPUCTAHHA 4aCTUHM IMMOPTHOI CUMPOBWHM O3HA4ya€ nMigBULLEHMIA piBEHb BanMOTHUX PU3UKIB ANs
NigNpMEMCTB ranysi, a TakoX 3poCTaHHA BUTpaT Ha NpuabaHHs BanoTy.

6) Bucoki Bumorn o cupoBmHU. Monoko, Lo BUKOPUCTOBYETLCS ANs BUPOOHULTBA BinbLIOCTi 3 BUAIB
MOpO3MBa, Mae HeTpuBanun TepMiH 36epiraHHsi, TOMy A0 NPOAYKUii, WO BUPOBNSETbLCA 3 HBLOrO,
BMCYBAKOTbCA BUCOKI CTaHOApPTU AKOCTI, WO 0cOobNMBO BaXNMBUM € Anst MiANPUMEMCTB, WO NocTayalTb
YacTMHY CBOET NPOAYKLIT Ha iMNopT.

11
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2. AHani3 OCHOBHUX rpaBLUiB HAa PUHKY

OCHOBHI BiZOMOCTI Npo rpaBUiB Ha pUHKY. KOHLEHTpaLUis puHKY

NAT «Xutomupcbkuin macnosaeog» (Komnais «Pygb»)'! — 3alimae nposigoHy nosuuito cepeq
YKpaiHCbKNX BUPOBHMKIB MOpo3nBa. XUTOMUPCbKUI Macro3aBod cTBopeHo B 1981 poui. 3 01 kBiTHS
1998 poky TAT «KutommupcbkuMii MacnosaBog» Moyano BUPOONATM NpoAyKuilo nig TOproeowo
Mapkot «Pyab». 3 cepeguHn 90-x pokiB KOMMaHiA BuALLNIA Ha HaLUiOHaNbHUI piBEHb Ta po3nodvana
nocTavaHHs CBOET NPOAYKLii i B eBponenchbki kpaiHwu, I3painb, AnoHito Ta CLUA.

3a ouiHkoto HPA «Ptopik», oons BupobHuka Ha puHKy YKpaiHu cknagae 6nunsbko 22%.

TOB «JlacyHka»'® — oauH 3 NPOBIAHWX BMPOBHMKIB MOpo3unBa B YKpaiHi. IcTopia cTBopeHHs1 KomnaHii
«JlacyHka» posnoyanacsa 3 ciyHa 1997 poky, 3 BupoBHuUTBaA MOpo3mBa — nnombipy y BadenbHomy
CTakaH4uKy i eckimo, Ha abpuui B nepeamicTi micta [HinponeTposcbka. [Jo BUPOBHMYOro KOoMMMeKkcy
KomnaHii «JlacyHka» BXogAaTb YOTMPWM NIQNPUEMCTBA, SKi PO3TaLLIOBaHI y CXigHiN, 3axigHii Ta NiBAEHHIN
YacTuHax YKpaiHu, TUM caMUM 3a0BOJbHAYM NOTPeOM CnoXMBaYiB No BCiA Teputopii YkpaiHu.

3a ouiHkoto HPA «Ptopik», gons BUpobHMKa Ha puHKY YKpaiHu cknagae 6nunsbko 17%.

NAT «JlbBiBCbKMI1 XonogokomGiHaT»'® — ue nignpuemcTBo 3 Hanbinbwum B YKpaiHi gocsigom vy
BUIOTOBMNEHHI MOpo3uBa. XonogHi nacowi y JlbBoBi noyanu BurotoBnatv noHag 70 pokiB Tomy. B
acopTuMeHTi nignpmemctsa noHag 150 pisHoBMAIB npoaykuii. Ha puHKy MoposvBa npeactaBneHun
TM «Jlimo».

3a oujiHkoo HPA «Ptopik», 4ons BupobHMKa Ha pyHKY YkpaiHu cknagae 6nm3bko 12%.

Fpyna komnaHii «Jlacka»'* — oguH 3 nigepiB ykpaiHCbKoOi iHAYCTPii Mopo3vBa Ta 3aMOPOXKEHMX
nNpoaykTiB. HWHi npogykuis nianpuemMcTB LUMPOKO MpeacTaBneHa Ha PuHKY B YCiX perioHax YkpaiHu, a
TakoX 3a 1i Mexamn. MoposmBo «Jlacka», kpiMm YKpaiHW, aKkTMBHO peanidyetecsd y Mongosi,
AsepbavigxaHi, [pysii, KazaxcTaHi, [3paini, CnonydyeHux LUtatax Amepuku Ta iH.

3a oujiHkoto HPA «Ptopik», ons BUpoOHMKa Ha pyHKY YkpaiHu cknagae 6nm3bko 9%.

TOB «Enit»'% 3acHoBaHo y 2003 poky. Hapasi koMnaHisi BXOAUTM 00 AECATKM HaLioHanbHUX BUPOGHMKIB
Mopo3uBa (BMPOOHMYI MOTY>XHOCTI po3TawoBaHo y M. CMina, Yepkacbka 061.). OCHOBHMM MNPOAYKTOM
KomMnaHii € mopo3neo TM «Axyp» - 6rm3bko 70 HaliMeHyBaHb NMPOOYKLil.

3a oujiHkoo HPA «Ptopik», gons BupobHuka Ha puHKy YkpaiHu cknagae 6nunsbko 7%.

MpAT «Fepkynec»'® npautoe Ha puHKY YKpaiHu 3 )oBTHS 1997 poky. MonoBHUMIA odic posTalloBaHO B
micTi [loHeupbk, Byn. KniHiyHa 8. BupobHUUTBO OpraHi3oBaHO Ha BWCOKOMY piBHi, 06riagHaHO Cy4acHUM
YKpaiHCbKMM Ta iMMOPTHMM YCTaTKyBaHHSAM Ta CKMagaeTbcd 3 2 uexiB i3 BMpoOHMUTBA MOpPO3MBa,
3aranbHO MOTYXHICTIO 65 TOHH NpoAykuii Ha Aoby, uexy i3 BupobHuuTBa HanispabpukaTiB (70 TOHH Ha
£o0y) Ta [loHeubKkoro Micbkoro MornovHoro 3aBogy Ne2, skui BxoguTb y ckrag KomnaHii «lepkynecy,
woaeHHo nepepobnitoe o 300 ToHH Monoka. Bunyckae npoaykuito nig ToproBuMn mapkamu: «I"epkynecy,
«[JoBpuHSA», «dnkaHbkay.

3a oujiHkoto HPA «Ptopik», gons BMpobHuKa Ha puHKy YKpaiHu cknagae 6nmsbko 7%.

MpAT «Xnagonpom»'” — Benukuin BUPOBHUK NPOAYKTIB XapyyBaHHs, 30KpeMa Mopo3avBa. [onoBHUI odic
3HaxoauTbcsa B MicTi XapkiB. KomnaHis BMpobnsie npoaykuito nig ToOproBow Mapkoto «Xnagik». B 1994
poui NiaANPMEMCTBO CTano akuiOHEPHUM TOBapWUCTBOM 3 KOJNIEKTMBHOK (POPMOKO BRacHOCTI. 3a poku
poboTN 1Oro, $K akLiOHepHOro TOBapucTBa, BUPOOHMUTBO MPaKTMYHO MOBHICTIO MogepHi3oBaHe,

1 rud.ua

2 Jlasunka.com

B limo.ua

1 laska.ua

15 azhur.ua

16 hercules.ua

17 khladoprom.com.ua
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CTBOpEHa Mepexa po3apibHol Ta onToBOI TOPriBNi MOPO3NBOM. ACOPTMMEHT MOPO3MBa 3a OCTaHHI 6 pokiB
Bupic B 3 pa3u i HapaxoBye A0 90 HalMeHyBaHb.

3a ouiHkoto HPA «Ptopik», oons BupobHuka Ha puHKy YKpaiHu cknagae 6nmsbko 7%.

NAT «BiHTep»'® — oanH 3 HaMBiNbWNX BUPOBHUKIB Mopo3uBa B CxigHiin YkpaiHi. Mignpnemctso Gyno
cTBOpeHo B 1994 poui Ha 6a3si ogHOro 3 HancTapiwunx nNianpMemcTs Micta [JoHeubka, — «[naBxonoa», sike
noyano cBot AidnbHicTb B 1932 poui. OCHOBHMMMK BMAAMWU AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA € BUPOOHULTBO
MOpo3uBa (y BachenbHOMY CTakaH4yuMKy, LUOKONagHoi rnasypi, pykToBe, 6aTOHUMKM, 3aMOPOXKEHI COKM,
ciMelriHe MOpO3UBO | TOPTHK) | HaniBdabpukaTiB (NenbMeHi, BapeHukn, pasioni). 3a ouiHkoto HPA «Ptopiky,
nons BupobHuKa Ha puHKY YKpaiHu cknagae 6nmsbko 2%.

TOB «Anc 3anopixxka»® — BUMPOOHMK MOpO3MBa,3acHOBaHMI Ha Gasi 3anopisbkoro Aep}kaBHOMoO
0bnacHOro KoOMyHanbHOro TOProBO-BUPOBHMYOrO MiANPUEMCTBA «ANCY, AKke po3noyano CBOK AisfbHICTb
y 1959 poui. Ha cbOrogHillHi geHb NOTYXXHICTb BCTAHOBMNEHOrO Ha NiANpMEMCTBI obnagHaHHs JO3BOMSE
Bunyckatu noHag 40 TOHH moposmBa Ha Ao0y. KomnaHis nponoHye cnoxusBadaM AOCUTb LLUMPOKWUMA
acopTMMEHT CBOEI Npoaykuii — 6inbL Hix 50 BMAiB Mopo3mBa.

3a oujiHkoo HPA «Ptopik», gons BUpoOHMKa Ha pyHKY YKpaiHu cknagae 6nmabko 2%.

padpivHe 306paxkeHHs1 po3noginy pMHKY Mopo3nBa YKpaiHu MiXX OCHOBHUMW BUPOOHMKaMU HaBe4eHO Ha
puc. 2.1.

Avic 3anopixoks; 2%

BinTep; 2%

Xnapgonpowm; 7%

CbKUI
0f0KOMGIHAT;
12%

Puc. 1.3. Po3nogin pyvHky Mopo3unea YkpaiHu Mixk OCHOBHUMU BUPOGHMKaMM

BapTo 3ayBaxuTu, WO PUHOK HE € OOCTaTHbO MPO30pPUM, i 3HAYHA KiMbKICTb BENUKMX rpaBUiB He
3[JACHIOITE PO3KPUTTA iHdopMauii woao cebe. Ha 4 Hanbinbwi BMpobHuka npunagae 6nunsbko 60%
PWHKY, @ YacTKa HEeBENWKUX perioHanbHNX BUPOOHWMKIB cknagae 6nnsbko 20%. Ha aymky HPA «Propik» B
Hanbnwk4i pokn pMHOK Byae pyxatuce B 6ik KOHUEHTpauii BUpobHMuTBa.

IHcbopmauia wopo obesris BMpOOHMUTBA Ta peanisauil NpoAayKuil Ha3BaHUX NiANPUEMCTB NpeAcTaBneHa
B TAbON. 2.1-2.2.

Tabn. 2.1. O6carn BMpobHMLTBa MOPO3MBa

O6c¢sir BUpo6GHULTBA, T O6cAr BUpo6GHULTBA, TUC. TPH.
Ne Bupo6Huk
2012 2013 2012 2013

1 YKutomupcekuii Macnosasog 25 046 22 997 490 399 491 063
2 IlacyHka 17 925 17 721 - -

3 JIbBiBCbKUI XONoaoKomMbiHaT 12 042 12 062 286 216 307 039
4 epkynec 8122 7592 197 443 117 634
5 Xnagnpom 6 126 7 558 94 029 89 135
6 BinTep 2242 1947 66 052 58 624

18 winter.com.ua
19 jce-cream.com.ua
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Tabn. 2.2. O6carn peanisauii Mopo3nea

O6csar peanisauii, T O6csAr peanisauii, TUC. IPH.
Ne Bupo6Huk
2012 2013 2012 2013
1 YXutommpcbkui Macnosasog 24 532 23 093 471 466 492 020
2 epkynec 7911 8 045 208 577 228 705
3 Xnagnpom 6 385 7 581 122 011 112 888
4 BiHTep 2 316 1980 68 451 50 354

IHBECTUUINHa OiANbHICTL NigNPUEMCTB rasnysi

YKpaiHCbKi MignpueMCTBa-BMPOOHNKM MOpPO3MBA CXWIbHI OO0 30CEPEMKEHHSI BNACHOI iHBECTULIMHOI
AisiNbHOCTI B HANPSAAMKY MOAEpPHi3aLii icHyto4oro Ta npuabdaHHA HOBOIro BUPOOHMYOro obnagHaHHs.

3okpema TMAT «Kntomumpcbkun macnosasog» (KomnaHis «Pygb») B 2007 poui BUKOHaNo MoaepHi3adito
OoXorio4kKyBanbHO—NacTepu3yBanbHOI YCTAHOBKM Ha AinsiHUi obpobneHHst Monoka, Lo [O03BOSNIO
O[HOYaCHO MpPOBOAUTU MacTepu3auilo i cenapyBaHHs Morioka 6e3nocepedHbO B LiEXy Ta MO3UTUBHO
NO3HAYMIOCH Ha AKOCTi NPOAYKLi.

HaBecHi 2014 poky, nepea no4YaTtkoM CE30HY, MICrs KOMMMEKCHOro aHanidy cydacHoro obrnagHaHHs ans
BUPOBHMLTBA MOpO3MBa, KoMnaHis «Pyab» BBena B ekcrnyatauio HoBy BUpoBHM4Yy niHito. 1T nepesaroto
cTana MOXNMBICTb BNPOBa4>KyBaTW HOBI BUAWM NPOAYKLii, aHanoriB akuM Hemae B YKpaiHi, Ta 36epexeHHs
OpraHonenTM4yHMX BNacTMBOCTEW piKKiB. PesdynbTatom 3anycky niHii cTaB BuUXi4 Ha PWHOK HOBOTO
npoaykty TM «Pyab» nig 6peHgom «Imnpesa.

MAT «JIbBiBCbKMIA XONOAOKOMOIHAT», MpeAcTaBneHuin Ha puHKY TM «Jlimoy, TakoX 3AiNCHMB 3anyck
HOBMX BUPOOHMYMX MOTY)KHOCTEN, 30KpemMa HOBOI 3aBOACLKOI OydiBni i TpbOX niHiN 3 BUPOOGHMUTBA
Mopo3uBa. 3a MnaHamu MeHeKMEHTY NignpuemMcTBa, NMPOBEAEHI 3axoau CNpsiIMOBaHi Ha PO3LUMPEHHS
BMpoObHMUTBa Ha 20% (3 13 500 ToHH Mopo3uBa o 16 000 ToHH Mopo3anea) npoTarom 2014-2015 pp.

MpAT «l'epkynec» cnpsMoBye CBOI 3yCWnfs Ha YOOCKOHaneHHsa obnagHaHHA Ta TexHOMOorin
BMPOBHMUTBA 3a ONS HaWKpaLloro 3agO0BOSIEHHS BUMOI PUHKY Y BUCOKOSIKICHMX mpogykTax. 3okpema,
MignpuemcTBOM BNpoBagKeHa TEXHOMOriS LWOKOBOI 3aMOPO3K/, WO A03BoNsE 3bepiratv BCi BiTaMiHM Ta
KOPUCHI pe4OBMHU B NPOAYKLi, LLIO BUPOBNSETLCS.
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3. Npobnemu Ta NnepcnekTUBM PO3BUTKY PUHKY MOPO3MBa,
MNPOrHO3K

BpaxoBytouM MOTOYHWUIA CTaH CMpaB Ha PUHKY, MOXHa BWUAINMMTU HACTYMHi NpobnemMu Ta nepcnektusm ii
PO3BUTKY:

1) CupoBuHa. lNpouec BUpOOHMUTBa Xap4yoBOi MPOAYKUil € OOCUTb MaTepianomicTkum. Bpaxosytoum
NnoJopOXYaHHA CUMPOBWHW, OMNTMMI3auUis CcobiBapTOCTIi MpOAYKUIl € BaXNMMBOK AN AOCATHEHHS
KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha puHKy. B ymoBax roctpoi KOHKypeHLUii Ha pPUHKY, BUPOOHUK MOpPO3nBa NOBUHEH
BUMQHO BMAINATUCA Ha poHi nodibHuX nignpuvemcTB. BpaxoByroun, WO ANS CNOXMBa4diB OCHOBHUMMU
YMHHUKaAMMK 3anuLaeTbCa SKICTb NPOAYKUIT i 11 UiHa, pe3epBu NOMIMNLWEHHS CTaHOBMLLA 3aKnageHo B
cobiBapTocTi npoaykuii.

2) CnoxwmBadi. Mopo3nBo € NpoayKTOM iMMYMbCHOrO NONUTY Ta HE € TOBApOM MepLUoi HeobxigHocTi. 3a
nporHosamMmu aHanitudHoro aenaptameHTy HPA «Propik», BpaxoByHUM 3HUKEHHSI peanbHUX [OOXOAiB
HaceneHHs YkKpaiHM, BapTO O4iKyBaTM CKOPOYEHHS CMOXUBAHHA MOPO3MBa, a TaKOX MepeopieHTauii
CNoOXuMBayiB Ha GinbLl gelwesi BUAM Npoaykuii.

3) 36yt npoaykuii. OaHieto 3 npobnem peanisauii npoaykuii yciel xap4yoBoi ranysi B YKpaiHi € cknagHi
BiQHOCMHM BMPOOHUKIB 3 po3apibHUMKM Mepexamun. BpaxoBytoum gediunT TOpProeux nrow, Ta HEBENUKY
KiNbKICTb BENUKMX TOPriBENbHUX MEepeX, OCTaHHI 3aaTHi AMKTyBaTU BUPOOHMKaM cBOi yMOBU. [Mpu LboMy,
AK yXKe 3asHavanocb, nnaTikHa gucuMniiHa KOHTPareHTiB € HWM3bKOK, i MignpueMcTBa BUMYLLEHI
cniBnpautoBatn 3 piTennepamu B ymoBax MOCTIMHOMO ToBapHOro 6e3BigCOTKOBOro AOBrOCTPOKOBOMO
KpeanTyBaHHs.

Kpim TOro, npobnemoto 36yTy MOpO3MBa € SACKPABO BMpPaXKeHa CE30HHICTb. ik CNoXmnBaHHA npunagae Ha
Tenni micaui poky, 3 6epesHs No ceprneHb, Ta AOCArae MiHIMyMYy B XOBTHI.

4) KoHkypeHuisi. PuHOKk MoposmBa B YkpaiHi Ha 99,2% 3abe3neyyeTbCs BiTYU3HAHUMU BUPOBHMKaMW,
YyacTKka IMMOPTHOrO MNPOAYKTY € HEBWUCOKOK, X0o4a i [OEeMOHCTPYE TeHAEeHUilo OO0 3pocTaHHA. binbuy
YacTMHY npoaykuii BupobnsTe Ta peanidyloTb 5-10 yKkpaiHCbKMX KomMaHii. 3a nporHo3amu
aHaniTnyHoro genaptameHTy HPA «Plopik», y HacTynHi Aekinbka pokiB piBeHb KOHLEHTpaLii yKpaiHCbKOro
PUVHKY MigBMLLYBaTUMETbCS, OCKINIbKM TONIOBHOKO NEepeaymMOBOI0 PO3BUTKY rany3i € yOOCKOHarneHHs
BUpOOHMUTBA (WO noTpebye 3HauyHMX KaniTanbHMX iHBECTULiNA, sIKi € HEenoCUNbHUMK Ana OpidHMX
BMPOOHMKIB) Ta HEOOXIOHICTb BUXMBAHHSA NIANPMEMCTB B YMOBAX 3HWKEHHS NNaTOCMPOMOXHOrO MOonuTy
Ha BHYTPILLUHEOMY PUHKY.

5) CBiTtoBi TeHAeHUil. 3pocTaHHsA 0Oi3HAHOCTi HaceneHHs Ta MiABULLEHHS MONYNSAPHOCTI «300POBOro
XapyyBaHHsI» 3MIHIOE KyniBerbHi 3BMYKM CMOXMBAYIB, LLO 03Ha4Yae HEOOXIOHICTb PO3pO0KN Ta NPOCYBaHHSA
BITYU3HAHUMWU BUPOOHMKaMM HOBWMX BMAIB MOPO3MBa, WO OyayTb Oinbll KOPUCHUMW, HiXK TpaguuinHi
nacouwi, Ta B TOM e 4ac 30epiraTUMyTb XapaKTepHi CMaK i TeKkcTypy. BpaxoBywouu, WO yKpaiHCbKi
BUPOOHMKM MOpO3MBa CMPSMOBYIOTb CBOi 3ycunns Ha 30inblieHHs obcAriB iMnopTy, mMogepHisalis
BMPOOHMLTBA i 3anyck iHHOBAULiMHUX MPOAYKTIB € OOHMM 3 HaMbinbLl OYikyBaHMX HaMpPsIMKIB PO3BUTKY
PUHKY MPOTArOM HACTYNHUX N'SATU POKIB.
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Ornsg nigrotoBneHo aHanitMiHuM genaptameHtom HPA «Propik» Ha OCHOBI o@iliHUX gaHux [lep)kaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKK
Ykpainn (pexum goctyny: http://ukrstat.gov.ua/), pi4yHOi 3BITHOCTI €MITEHTIB LiHHMX nanepiB, PO3MilLEeHOI B 3araribHOLOCTYMHIN
iHpopmauivHin 6asi gaHux HKLIM®PP  (pexvum poctyny: http:/smida.gov.ua/), gaHux Ta matepianiB acouiauin IDFA (pexum
poctyny:  http://www.idfa.org/), AYBM (pexum  pgoctyny:  http:/auvm.com.ua/), YKPMOIJINPOM (pexum  gocTyny:
http://ukrmolprom.kiev.ua/), iHpopmauiiinx  pecypciB  [lepxaBHoi MwutHoi  Cnyxbu (pexum poctyny:  http://
http://arc.customs.gov.ua/), Research & Branding Group (pexum pgoctyny: http://rb.com.ua/), Lucintel (pexum pgocrtyny:
http://www.lucintel.com/) ToLo, a Takox AaHUX Ta MaTepianis, PO3MILLEHNX Ha OMILiNHUX calTax NignpUeEMCTB.

BionoeidanbHuli 3a sunyck:

[upexTop 3 po3suTKy HPA «Plopik», K.€.H.,
HoniHcekun NeoHig Bopucosuy, Ten. (044) 383-04-76.
AHanimu4Ha epyna:

Crapwwui diHaHcoBui aHanituk HPA «Propiky,
TkaueHko Mukona AHaToninosud, Ten. (044) 484-00-53, BH. 109.

dinaHcoBui aHanitTuk HPA «Propik»,
Apow CtaHicnasa CepriiBHa, Ten. (044) 484-00-53, BH. 109.
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Ornag nigrotoBrnieHo aHanituyHuMm genaptameHTtom HPA «Propik» Ha OCHOBI odiliiHMX AaHUX [epxaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKMU YKpaiHW (pexum JocTyny:
http://ukrstat.gov.ua/), pi4yHOi 3BITHOCTI eMiTEHTIB LiHHMX NanepiB, po3milleHOi B 3aranbHOAOCTYMNHIN iHpopmauinHin 6a3i gaHux HKLIMAPP (pexum goctyny:
http://smida.gov.ua/), naHux Ta matepianis acouiauii Candy Industry (pexum poctyny: http://www.candyindustry.com/), YkpkoHanpom (pexum goctyny: http:/

ukrkondprom.com.ua/), iHdopmauiiHux pecypciB Agri Exchange (pexxum pgoctyny: http://agriexchange.apeda.gov.in/), Euromonitor International (pexwm

poctyny: http://www.euromonitor.com/), Lucintel (pexum goctyny: http://www.lucintel.com/) Towlo, a Takox AaHUX Ta MaTepianiB, Po3MilleHUX Ha OiLliiHMX
canTax nianpuemcTs.

3a 6inbLw AeTanbHo iHdopMaLieto 3 NMTaHb MaKpPOEKOHOMIYHUX Ta rany3eBux ornsaiB 3BepTanTeck Ao odiuinHoro canty HPA «Propik» (http://rurik.com.ua)
abo 3a TenedoHom (044) 383-04-76.

[aHuin ornsg NiAroToBEHWN aHamiTMYHUM B iHPOPMALMHUX LinsiX, € Cy0’'eKTMBHMM NornsaoM aHanituyHoro genaptameHty HPA «Propik» Ta He €
pekomeHaaLjeto abo nopapoto. Ornsig He nepeadadye NOBHOMO ONWcy NpaB, 06'eKTIB, PUHKIB UM MOAIN, WO MatoTb BifHOLIEHHSA A0 TEMW AOKYMEHTA.
IHcpbopmaLis, Ha sikii 6asyeTbes aHanis, NOXoAWTb 3 AXXepen, Wo, Ha AYMKY aHaniTUKiB, MOXHa BBaXkaTu HadiiHUMW | afeKBaTHUMMU.

AreHTCTBO, aHaniTvk abo ynoBHoBaxxeHa ocoba 3aMOBHMKa MatloTb NPaBO BUKOPUCTOBYBATU NMpeAcTaBneHy B ornsai iHpopmaLito Ta matepianu, Ha OCHOBI SIKMX
BOHa MigroToBaHa.

Yci 3ayBakeHHs 3aMoOBHMKa OyayTb BpaxoBaHi Npu NiAroTOBLi HACTYMHMX aHaniTUYHKUX NPOAYKTIB AreHTcTBa.
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HPA «Propik»

[=7 04053 YkpaiHa, m. KuiB, Byn. Aptema, 52a
+38 (044) 383 0476, +38 (044) 484-00-53
e-mail: info@rurik.com.ua

www: rurik.com.ua




